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Es pot dir que 1914 va ser 'any que va canviar
la historia, i aixd no només perque va «marcar
I'inici de la Gran Guerra, sin6 també perque
van tenir lloc molts esdeveniments, reflex de
les profundes transformacions que, en I'ambit
mundial, van posar fi al llarg segle x1x i van
donar comencament al curt segle xx... Esde-
veniments, tots ells, que fan de 1914 molt més
que l'any de la Gran Guerra: va ser l'any que va
canviar la historia». (sic).!

Un d’aquests fets ha passat més desaper-
cebut en la historia universal, encara que no
per ala societat espanyola, i fins i tot interna-
cional, en general: el naixement, aquell mateix
any, a Santa Coloma de Farners d’'un metge
de caracteristiques singulars que va deixar
clarament la seva significada empremta en
la nostra societat i, més especificament, en la
medicina contemporania; el Dr. Espriu Caste-
116, el centenari del qual celebrem avui.

1 ens correspon, en aquesta efeméride,
parlar de la seva heréncia o, per dir-ho més
correctament, del seu llegat, ja que el seu pa-
trimoni el va cedir en vida no exclusivament
a la nostra comunitat, sind a tots els que vam
tenir 'honor daprendre d’ell i amb ell, i de tre-
ballar i cooperar al seu costat.

Perque, quan ens referim al seu patri-
moni, no només parlem de les seves creaci-
ons —empreses fundades per ell, que es van

iniciar timidament al principi 'evolucid i
realitat actuals de les quals ha arribat a cotes
ampliament conegudes (Autogestio, Lavinia,
SCIAS, ASISA, Assisténcia Sanitaria Col-legi-
al, mutualitats, etc.), i les que van sorgir com
a consequéncia delles, dificilment imagina-
bles al comencament- sind que també ens va
deixar el que he de citar en primer lloc, no
en ordre cronologic, sind derivat de la trans-
cendéncia de la seva valua: el cooperativisme
sanitari integral, com ho defensa i propugna la
Fundacio que porta el seu nom i que reuneix
les institucions basiques per ell instituides.
Aquest concepte resumeix un conjunt de va-
lors i d’idees del Dr. Espriu que constitueixen
lautentic llegat.

Perque tot el que s’ha dit en referéncia a
les seves creacions no es pot arribar a enten-
dre sense ell mateix.

La consciéncia social que el va caracterit-
zar?va ser probablement el principal impulsor
dels seus pensaments inicials. Consciéncia que
es va unir a l'amor apassionat que va sentir per
la seva professio, el seu art: la medicina, que
en aquells moments no arribava a una gran
part de la poblacié i que precisava de férmules
originals, imaginatives i fins revolucionaries
per I'época, perod que han demostrat ser efica-
ces no només en entorns similars als dels anys
50 i el seu entorn proper, sind que han provat

«Per al Dr. Espriu, un dels seus principals valors va
ser la consideracid cap a les persones, sigui quin sigui
el seu rol. D’aquesta idea sorgeix la necessitat d’unir-
los a tots amb un fi comu: la consecucio d’'una millor

salut per a tothom.»

1. Antonio Lépez Vega: 1914: El afio que cambid la historia. ed. Taurus. Santillana Ediciones Generales, 2014.

2, Acreedores (creditores) de salud.



«La seva formacid i els plantejaments de la seva
educacid des de la infancia li van proporcionar
I'exquisidesa en el tracte, el seu hon fer, que va

inculcar a tots els seus col-laboradors.»

la seva validesa en mdltiples entorns socials,
geografics i economics, com es pot comprovar
avui en dia en 'ambit internacional.

Perqueé un dels seus principals valors, que
ens va infondre a tots i que sempre ocupava
un lloc principal, va ser la consideracio cap a
les persones, sigui quin sigui el seu rol —pro-
fessionals, pacients o, simplement, ciutadans—,
i d'aquesta idea sorgeix la necessitat d’'unir-los
a tots amb un fi comtt: la consecuci6 d’'una mi-
llor salut per a tothom.

Tot aix0 no es pot entendre sense recordar
que la seva formacio i els plantejaments de la
seva educacid des de la infancia li van propor-
cionar l'exquisidesa en el tracte, el seu bon fer,
que va inculcar a tots els seus col-laboradors.

A aix0, s’hi pot afegir la seva constancia
en el treball i en la persecucio dels seus ideals,
que alguns van arribar a malinterpretar com a
“tossuderia”, encara que sempre va estar do-
tat d’'una gran capacitat per al dialeg obert i
raonat.

Com a conseqiiéncia directa de I'anterior,
ens va transmetre la seva solvéncia com a co-
municador i el seu talent per a la divulgacio,
facetes que va iniciar molt preco¢cment en el
seu treball (només cal recordar els articles
signats com a Ciandfilo a la revista Destino) i
en les quals sempre arribava a sorprendre’ns
amb la seva espontaneitat i facilitat oratoria
en qualsevol circumstancia, que també ens va
deixar empremta i, actualment, enyoranca.
Era capa¢ dembadalir 'audiéncia, fos quina
fos, alhora que facilitava la reflexié sobre el
cooperativisme i la medicina.

Pero tot aixo, i potser com a conseqiien-
cia directa, caldria emmarcar-ho en el fet que
sempre va ser un treballador inesgotable, i
aixo ens va infondre a tots la importancia de
la tasca persistent i sense limits. Aquesta pas-
sio per la feina ha deixat una marcada em-
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Votaci6 de cooperativistes del mon sencer a lassemblea de Alianca Cooperativa internacional (ACI) celebrada el 2013 a Ciutat del Cap,
Sud-Africa. El doctor Espriu va fer que la Fundacié Espriu fos un vot més dins de IACI, que tingués ressd internacional. També hi va fundar
I'Organitzacio Internacional de Cooperatives de Salut, que actualment presideix el doctor José Carlos Guisado en nom de la Fundacié Espriu.
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«El Dr. Espriu era un pensador i un creador
i que va permetre fer del cooperativisme
sanitari una utopia, pero una utopia factible.»

premta als que el vam conéixer i col-laborar
amb ell.

A tots aquests valors, cal afegir-hi un as-
pecte que el va guiar tota la seva vida i que
actuava també com a estimul del seu propi
treball i de la seva obra: P. P. Espriu, com li
agradava signar, va ser un etern insatisfet. Tot
li semblava perfectible, potser en el que avui
s’ha anomenat la recerca permanent de l'ex-
cellencia.

Es facil, doncs, entendre que la vocacié de
servei als seus ideals també ha marcat, i molt,
els seus seguidors, que també admiravem la
seva facilitat davancar-se al futur.

Perqué aquest aspecte de visionari genial
no és en absolut comt1 i sempre és present en
les figures de transcendéncia historica, com ell.

Pero no ens agrada recordar-lo com un vi-
sionari quimeric, sind més aviat com un ideo-
leg amb somnis realitzables i assentats en una

realitat que, a més d’alternativa, el feia cami-
nar pel mon “tocant de peus a terra”, sempre
aspirant, pero, a metes millors i més grans.

Recordo molt bé el seu pensament, en un
moment determinat, sobre l'expansié del mo-
del, el seu model cooperatiu de salut, a tots
els racons del globus, i no és casualitat que en
I'actualitat es coneguin i reconeguin la seva
figura i la seva obra en I’ambit internacional, i
que inspiri a moltes persones com a exemple
de bon fer en el cooperativisme sanitari.

Només puc resumir tot el seu llegat en
les paraules aqui escrites i em considero po-
brament capacitat per fer-ho en tota la seva
extensio, perd m'agrada repetir en gairebé
tots els forums en qué participo que aquesta
persona unica, aquest pensador i creador, va
permetre fer del cooperativisme sanitari una
utopia, pero una utopia factible.

Gracies Dr. Espriu Castello; gracies P. P.



El llegat del Dr. Espriu, un bon exemple
de la tradicional capacitat creativa i
d’aportacio de valors de la nostra societat

Boi Ruiz
Conseller de Salut de la Generalitat de Catalunya

La relacié metge-malalt constitueix I'element
nuclear de I'exercici de la medicina. El res-
pecte mutu i sense intermediaris permet als
uns la llibertat d'organitzar-se i als altres, la
descollir.

El model de cooperatives obertes, sense
anim de lucre, permet la participacio en el
govern de les institucions en les quals els uns
exerceixen la seva professio i els altres reben
l'atencio.

Aquesta és la contribucié del doctor Josep
Espriu a l'exercici de la professio en el marc
de l'economia social. El seu llegat constitueix
un exemple de la tradicional capacitat creati-
va i d'aportacié de valors de la nostra societat;
valors centrats en les necessitats dels malalts
per tal que els metges puguin disposar de la

mill(?r tecnologia i dels millors equipaments «El "eg at del
possibles per al desenvolupament de la seva .,
funcio assistencial en el marc de respecte al doctor Espl‘lu es
lliure albir professional. i i i

El llegat del doctor Espriu és immens i Immens_,l Obllga la
obliga la Fundacié que porta el seu nom a es- Fundacio que pOI‘ta
tar permanentment a laltura de les circums- el seu nom a estar
tancies, fet que té un mérit extraordinari.

La celebracié del centenari d’un naixement permanen tment
com el del doctor Espriu només té lloc en els alalturadeles

casos en que la persona ha deixat una petjada

extraordinaria en el seu pas per la vida. circumstancies.»
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El doctor Espriu, un home d’honor

Julian Garcia Vargas
Exministre de Sanitat
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Vaig arribar al Ministeri de Sanitat a la fi del
juliol de 1986, amb la Llei de sanitat acabada
d'aprovar. Al PSOE, el seu Grup Parlamentari
i al mateix Ministeri vaig trobar una posicid
majoritaria sobre el seu desenvolupament,
que jo no compartia, molt poc favorable a la
collaboraci6 amb el sector privat sanitari. Em
vaig proposar establir una via de dialeg i entesa
amb les companyies d'assegurances per cana-

litzar el paper de MUFACE, i amb les cliniques
privades per actualitzar els concerts. No era un
tema facil, perqué hi havia poc marge econo-
mic i les relacions amb el Ministeri s’havien
enterbolit forca. No obstant aix0, aquestes re-
lacions es van reprendre gracies en bona part
a ASISA i ADESLAS que van sumar-se a aquest
objectiu amb realisme i flexibilitat. També ho
van fer les cliniques privades.

En aquest context vaig coneixer el Dr. Es-
priu, que va aparéixer acompanyat del sem-
pre alerta Dr. Carrefio. Formaven una parella
eficac: el primer; més generalista, reflexiu i de
visié a llarg termini; el segon, centrat en allo
més concret. Aquests contactes van ser dels
més grats que vaig tenir durant els gairebé cinc
anys a Sanitat, i la meva sintonia amb tots dos
va ser molt gran.

El Dr. Espriu era un gran ésser huma amb
el qual era facil empatitzar: cortes, il-lustrat,
conversador, experimentat i sense pressa.
Em parlava 'ASISA i els seus problemes, del
cooperativisme sanitari, una bona idea que
comencava a ser dificil daplicar per l'excés
de llicenciats que tants disgustos va originar
(recordin els conflictes pels MIR i les seves
convocatories), i també de les seves vivencies
personals, professionals i politiques. Vam par-
lar, sempre que vam poder, de Catalunya i les
seves peculiaritats.

Aquesta sintonia personal amb ell era un
signe d’aquella época, l'etapa final de la Tran-
sicio, avui tan injustament analitzada per gent
de poc fonament. Espriu era conservador i
catala, germa d’'una icona de les lletres cata-
lanes. Jo s6c de Madrid, funcionari de I'Estat



El doctor de Porres (ASISA), Julidn Garcia Vargas (ministre de Sanitat i Consum 1986-1991), el doctor Espriu
i el catedratic d'Economia José Barea, recentment traspassat.

«EI Dr. Espriu era un gran ésser huma amb el
qual era facil empatitzar: cortes, il-lustrat,
conversador, experimentat i sense pressa.»

espanyol i d'una tradicio politica molt diferent.
Pel que fa a l'edat, ens separava una generacio.
I no obstant aix0 ens vam entendre, ens vam
respectar i ens vam apreciar. Esmorzavem al
Ministeri i em traslladava aquest esperit huma-
nista que caracteritzava molts metges veterans
d'aquesta epoca. Amb ell vaig aprendre d’his-
toria i organitzacid de la Medicina, i de Cata-
lunya i el seu ambient cultural. Ultimament
I'he recordat en veure la deriva poc raonable
d'aquesta part d'Espanya.

El Dr. Espriu era un home d’honor. Per

agrair les meves atencions i els meus esforcos
per millorar el tracte a MUFACE va tenir la de-
ferencia de donar-me la Gran Creu de Sanitat
que posseia. Me la va lliurar en una de les ulti-
mes visites amb l'argument que jo sabria con-
servar-la: va ser un gest de gran afecte que em
va compensar de molts esforcos al capdavant
del Ministeri. Conservo aquesta Creu com si
el Dr. Espriu me I'hagués imposat oficialment.
Amb aquests records tan grats, em sumo
molt sincerament a la celebracio del seu Cen-
tenari i al 25¢ aniversari de la seva Fundacio.
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Dr. Josep Espriu, emprenedor social

Isabel Vidal
CIES-UB
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Abans de res, vull agrair la invitaci6 del Dr.
Guisado, CEO i patro de la Fundaci6 Espriu, a
redactar unes breus linies sobre la meva rela-
ci6 amb el Dr. Espriu i sobre el que l'accio de
canvi portada a terme pel Dr. Espriu ha signi-
ficat per al moviment cooperatiu i la societat
en general. Escriure un article amb aquestes
dues finalitats exigeix fer balang i utilitzar la
memoria com a instrument que permet re-
cordar.

Comencem pel primer objectiu sol-licitat:
la meva relaci6 amb el Dr. Espriu. La primera
relaci6 formal amb el grup Assisténcia Sani-
taria data de 1986 quan, en col-laboracié amb
Juan Rovira, vam guanyar el premi Josep Es-
priu Castell6 amb l'estudi Possibilitats de desen-
volupament del cooperativisme en el sector sanitari
espanyol (1987). En aquells anys, el grup Assis-
téncia Sanitaria disposava d’'un gabinet d’es-
tudis i promoci6 del cooperativisme sanitari,
avantsala de la Fundacié Espriu. En el curs
dels anys noranta, el Dr. Espriu va convidar un
grup de docents i experts en cooperativisme
a reunir-nos periodicament amb l'objectiu de
reflexionar sobre aquells temes que progressi-
vament havien de donar contingut a la revista
que avui sanomena | compartir |. Recordo
que després de cada reunio6 ens convidava a
sopar. També recordo que per la nostra tasca
ens atorgava una gratificacio que, a continu-
acio, ens invitava a donar a la fundacid, i per
aixo rebiem un certificat per poder realitzar
la desgravaci6 posterior a Hisenda. Durant
aquests anys noranta, prenen interés els temes
relacionats amb la crisi de l'estat del benestar
i les possibilitats del cooperativisme com a

instrument que permeti resoldre les fallades
del mercat i les ineficieéncies del sector public.
Victor Pestoff, professor de la Universitat d'Es-
tocolm en aquella época i reconegut estudios
internacional del cooperativisme, sentrevista
amb Espriu en la primera seu de la Fundacid i
fa una visita a 'Hospital de Barcelona. Pestoff
viu amb gran entusiasme l'oportunitat d’en-
trevistar-se i parlar amb un innovador social
com és Espriu, que ha mostrat saber utilitzar
el cooperativisme, francament infrautilitzat,
com a instrument valid en altres ambits més
enlla dels tradicionals de cistella de la com-
pra i creacié docupacio. Probablement, I'tl-
tima relacio professional que vaig tenir amb
Espriu va ser durant la realitzacio del Llibre
Blanc de 'Economia Social a Catalunya (2001),
per encarrec de la Generalitat de Catalunya.
Aquest llibre va ser coordinat per CIES, pero
es produi de forma col-lectiva i en col-labora-
ci6 molt estreta amb els actors de les diferents
branques del cooperativisme, aixi com de les
entitats no lucratives, associacions i fundaci-
ons. La metodologia emprada va ser la realit-
zacio de diversos tallers de treball per tipus de
cooperativa i forma legal. Espriu va participar
activament en dos d’aquests seminaris que es
van fer a la Facultat dEconomia i Empresa de
la Universitat de Barcelona. Desitjo remarcar
que sempre que Espriu va sol-licitar la meva
collaboracio, la va tenir, i sempre que jo vaig
sol-licitar la seva col-laboracid, la vaig tenir.
En relacié amb el segon objectiu d’aquest
article, centraré la meva atenci6 en la capaci-
tat emprenedora del Dr. Espriu en el curs dels
anys setanta del segle xX, caracteritzats per



«Els estudiosos del cooperativisme recordem Espriu

com un actor que es va esforgar a resoldre un problema
social mitjancant I'us d’una via empresarial, fonamentada
en la utilitzacio intel-ligent, innovadora i imaginativa de
diferents tipus de cooperativisme.»

una oferta publica sanitaria insuficient i una
oferta privada atomitzada en petits despatxos
on els metges exercien la seva professio de for-
ma artesanal i gairebé altruista.

El comportament economic dels anys sei-
xanta és 'embrio del naixement de la nostra
societat del benestar. La creacié de riquesa
permet la consolidacié d’'una classe mitjana
que pot plantejar-se l'accés privat als serveis
sanitaris per primera vegada en la historia
d’Espanya, pero cal una oferta renovada i
ajustada a les exigeéncies de la nova deman-
da. £s aqui on irromp de manera majestuosa
la capacitat emprenedora del Dr. Espriu. Els
estudiosos del cooperativisme recordem Es-
priu com un actor que es va esforcar a resol-
dre un problema social mitjancant I"Gs d’'una
via empresarial, fonamentada en la utilitzacio
intelligent, innovadora i imaginativa de dife-
rents tipus de cooperativisme —de consum i de
treball associat, preferentment.

Espriu, emprenedor social

En el curs dels dos tltims decennis, s’ha posat
de moda l'etiqueta “emprenedor social”. La
literatura anglosaxona disposa de desenes de
llibres, articles sobre queé s’ha d’entendre per
emprenedor social. Les definicions sén mal-
tiples i, fonamentalment, complementaries.
Un emprenedor social és aquella persona que
crea nous productes, processos i estructures
que permeten satisfer una demanda insatisfe-
ta en un territori 0 comunitat i en un moment
historic determinats. Les fallades de mercat
i les ineficiencies del sector public creen no-
ves possibilitats doferta. Lemprenedor social

es defineix com un agent de canvi que actua
amb valentia i sense descans, sap aprofitar les
oportunitats que brinda el seu propi entorn
i treballa per aconseguir el seu objectiu so-
cial. Massa sovint la literatura focalitza en la
figura de l'emprenedor social individual, pero
una analisi més detallada permet constatar
que aquest emprenedor social no actua en so-
litari; per contra, construeix i lidera una xarxa
daliances estratégiques entre diferents grups
d'interes. Pensem en la capacitat de lideratge i
de persuasio que va haver de desplegar Josep
Espriu per convencer els seus col-legues, met-
ges de capcalera, que s'organitzessin en una
cooperativa de treball associat; de crear una
entitat d'assegurances propietat de les coope-
ratives de metges i de construir posteriorment
una cooperativa de consum, els socis de la qual
son els clients de l'entitat d’assegurances.
Linici de la utilitzacio de l'etiqueta “em-
prenedor social” és del principi dels anys no-
ranta (Waddock and Post, 1991); pero, dem-
prenedors socials, mhan existit al llarg de tota
la historia. La manca d’'una oferta suficient de
serveis sanitaris al comencament dels anys
setanta a Espanya desperta la consciéncia
publica del col-lectiu de metges per aquest
problema social. Un grup de metges liderats
pel doctor Espriu, i prenent com a campament
inicial el Col-legi Oficial de Metges de Catalu-
nya, comencen a construir una oferta social
sanitaria a partir de crear una visio col-lectiva,
unir els recursos necessaris i crear capacitat
per posar en practica la seva visié. La utilit-
zacié de la formula cooperativa com a instru-
ment legal permet que el cooperativisme sigui
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«Espriu va desplegar capacitat per construir una xarxa
de relacions entre diferents grups d’interés basats enla

confianga, la credibilitat i la cooperacid.»

Referéncies bibliografiques

utilitzat per nous grups socials en nous ambits
dractivitat. La creaci6 d’'un hospital amb forma
juridica de cooperativa de consum no només
va pal-liar el deficit cronic de llits en el sistema
sanitari del pais en aquell moment, sind que
també va mostrar la capacitat organitzativa
de la societat civil quan sap que treballa per
cobrir les seves demandes insatisfetes.

Consideracions finals

Espriu va ser un lider i, com a tal, es va adonar
que hi havia una oportunitat de satisfer una
demanda de serveis sanitaris. Va ser capag de
reunir els recursos necessaris i va saber utilit-
zar-los amb la creaci6 d’una oferta social sa-
nitaria mitjancant la construccio progressiva
d’'un engranatge de diferents organitzacions,
cooperativa de metges, cooperativa de consu-
midors, entitat asseguradora, fundacio... que,
sense formar un grup empresarial com a tal,
actua com una xarxa d’organitzacions que es
complementen (Marti, 2009). Alianca estra-
tégica que possibilita que en l'actualitat Espa-
nya disposi d’'un complex cooperatiu sanitari,
unic al mon. Aquesta realitat actual la devem a
una persona ambiciosa, atrevida, que va saber
comunicar una visio inspiradora i ser capag
de crear equip. Espriu va desplegar capacitat
per construir una xarxa de relacions entre di-
ferents grups d’interés basats en la confianca,
la credibilitat i la cooperacid.

- Marti, G. (2009): “SCIAS-Hospital de Barcelona. Una experiéncia cooperativa singular”, Butlleti CIES, nim. 67, febrer, Barcelona.
- Rovira, J. i Vidal, 1. 1987): Possibilitats de desenvolupament del cooperativisme en el sector sanitari espanyol, Madrid, Gabinet d'estudis i promocié

del cooperativisme sanitari.

- Vidal I (coord.) (2001): Llibre Blanc de 'Economia Social a Catalunya, Barcelona, Generalitat de Catalunya.
- Waddock, S. and Post, J.E. (1991): “Social entrepreneurs and catalytic change”, Public Administration Review, 51 (5), 393-401.
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Una missio per dedicar-hila vida:
protegir la salut de les comunitats.

Eudes de Freitas Aquino
President d’'Unimed Brasil

Es amb immens orgull i satisfaccié que felici-
tem la Fundacio Espriu pels seus 25 anys d'ac-
cions promovent la tasca cooperativista per tal
diaportar cada cop més solucions de proteccio
de la salut a les comunitats.

Nosaltres, Unimed Brasil, considerem
innegable la contribuci6 del Dr. Espriu en la
consolidacid dels valors cooperativistes en
I’ambit de la salut. Aixi doncs, commemo-
rem el centenari del seu naixement al vostre
costat, amb el convenciment que el seu llegat
roman viu en la practica de la medicina social
darreu del mon.

Unimed és el sistema cooperativista sani-
tari més gran del mén i també de la xarxa as-
sistencial sanitaria de Brasil, present en el 83 %
del territori nacional. El Sistema Unimed va
néixer amb la Fundacié Unimed Santos (SP)
el 1967, i avui dia esta format per 353 coope-
ratives mediques que donen assisténcia a més
de 20 milions de clients d’arreu del pais. Els
clients d’'Unimed disposen de més de 110.000
metges en actiu, 107 hospitals propis, 2.960
hospitals acreditats i 11 hospitals de dia, a més
de sales d'emergencia, laboratoris, ambulan-
cies i hospitals acreditats per garantir la qua-
litat de l'assisténcia medica, hospitalaria i de
diagnostic complementari.

«A Unimed Brasil,
considerem

innegable Ia
contribucio del

Dr. Espriuen

la consolidacio

dels valors
cooperativistes en
I’ambit de la salut.»
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El nen que quan jugava li agradava perdre

Ramon Rius i Mosoll

Ben aviat fara dotze anys que el Dr. Espriu ens
deixa. El temps és aquella petita barca espri-
uana que orseja, implacable, obrint nous solcs
i, alhora, tancant velles ferides. Lesvoranc que
ens causa la seva abséncia ja no sagna com ho
feu durant dies i dies: ara, sota la placidesa de la
seva mirada, cicatritza, a poc a poc. M’hi ajuda,
certament, la seva fotografia que presideix el
meu estudi, des don em somriu amb aquells
ulls «tan cansats del qui arriba a la calmay.

Josep Espriu conserva la mirada diafana
tota la vida. Mirada d’'infant, diria jo. D’aquell
infant que, ben aviat s'adona que, en els jocs
de taula amb els seus germans o al carrer de
la Perera, quan jugava amb els nois de can
Palomer, de can Rogers o de can Claravalls, li
agradava més perdre que guanyar.

«La raé és ben senzilla», deia ell. T afegia:
«Quan guanyava em sabia greu d'estar content
mentre els meus amics arrufaven el nas. Pero,
si perdia, en veure que eren tan felicos pel seu
guany, jo me nalegrava immensament i era
encara més feli¢c que no pas ells».

Aquesta petita anecdota és, sens dubte, un
fidel retrat del que fou la seva vida. Una vida
bolcada als altres, transparent, sense trampa
ni cartro, presidida per I'afany de compartir,
de cooperar, de donar la ma, desmercar totes
les seves forces per fer felicos els altres i, de
retrug, ser-ne ell més que ningu.

«Lalegria es marfon si no és de tots. Com
pot un tot sol gaudir dels bens que la vida ens
proporciona veient que els qui tenvolten no hi
tenen accés?» 1, tot seguit, aixecava la copaila
feia dringar amb la meva. Aixi de sucoses eren
les seves converses, tot dinant: com les enyoro!

Partint d’aquest fonament vital és facil
comprendre el seu descobriment i aterratge
dins del moén cooperatiu i la seva translacio
al cooperativisme sanitari. I és encara més

evident de com es trobava de comode en una
empresa deconomia social, compartint la sort
amb milers de companys de professio i amb
centenars de milers d’usuaris dels seus serveis
autogestionats. Aixi s'explica que, ell que mai
no va fer ni un sol pas per tenir el seu pis en
propietat, lluités fins a l'extenuacio per gaudir
d’un hospital propi, amb la condici6 i el goig
de compartir-lo amb milers i milers de socis.
De fet, totes les empreses que ell va posar en
marxa tenen el mateix sentit, la mateixa vo-
cacio, identica finalitat: compartir el bé comt.
Aixi de facil fou trobar nom per a la nostra re-
vista.

Era molt conscient que la seva manera de
fer anava contracorrent, per0 havia inventat
un nom per adjectivar-la, a fi de convencer
tothom: fer el préssec. I no es cansava de repe-
tir-ho en les seves xerrades als treballadors del
grup dempreses o en les nombroses conferén-
cies que pronunciava per tot el territori: «No
tingueu por de fer el préssec. Semblara que
algu us pren el pel, pero en realitat és I'nica
manera de ser felic». Heus aqui I'Espriu més
genui, aquell mateix que de ben petit jugava a
perdre per guanyar de veritat.

Els ultims anys de la seva vida foren es-
pecialment dificils per al nostre entranyable
amic. La pérdua de la seva esposa li causa un
daltabaix evident, que sesforcava a dissimular:
«Sort que se n’ha anat ella, tot hi que em to-
cava a mi morir-me primer. Pero si ho hagués
fet, no sé pas com se n’hagués sortit, tota sola».

Des d’aleshores, mai no va acostumar-se a
la soledat i al fet de viure en un pis tan gran,
tot sol i ple de records. També patia d’insom-
ni, i el seu cap no parava de barrinar. Durant
aquest periode em trucava amb més freqiien-
cia per veure’ns tot dinant: «Tinc un munt de
coses per explicar-lil»



De fet, les coses eren les de sempre, pero la
soledat les feia molt més urgents i gegantines:
el preocupava l'esdevenir de les empreses sa-
nitaries per ell fundades, la manca de conven-
ciment cooperatiu dels seus socis, la falta de
participacié real dels treballadors i usuaris,
l'elevat cost de la sanitat i dels serveis de salut,
el poc interes per activar l'escola permanent
de formacio cooperativa...

Capitol especial constituia la viabilitat de
la cooperativa Sinera i, sobretot, la plasmacio
de la cooperativa de segon grau, Elaia: aques-
ta era la seva gran frustracid! Gairebé sempre
que en parlavem es posava de manifest la seva
fina ironia: «Quan em mori, sapigueu que us
vigilaré, i si mrassabento que no feu tot el pos-
sible per constituir la cooperativa de segon
grau, vindré de nit mentre dormiu i, per sota
el llencol, us estiraré el dit gros del peu.

Lultim any de la seva vida, pero, fou del
tot especial i diferent. Estic convencut que
pressentia molt a prop la seva mort i me’n
parlava tot sovint. La seva salut es deteriora
visiblement i notoria. Va perdre la vitalitat de
que sempre féu gala. I, sobretot, manifesta un
gran desig de reconciliacié amb tothom i, tam-
bé, amb ell mateix, ja que freqiientment es cul-
pava de no haver fet més, de no haver treballat
prou. De mica en mica, vam deixar de parlar
de les empreses i comenca a mostrar un evi-
dent interés pels temes teologics i religiosos.

A la primavera de 2002 la meva dona i jo
vam celebrar el 25¢ aniversari del nostre casa-
ment. Els fills ens van preparar una festa sor-
presa. El Dr. Espriu, delicat com estava, tant
si com no, va voler venir amb tren a presidir
la taula, fent un esfor¢ descomunal. Volia fer-
nos costat, manifestar-nos el seu gran afecte.
Pocs mesos abans, un dia em va trucar i em va
dir: «Reservi'm un diumenge: nvagradaria que
macompanyés amb la seva dona a fer un volt
per Viladrau i per Sinera.

Aixi va ser: un dia delicids, inoblidable.
Només temps després vaig comprendre que
volia acomiadar-se. Vam veure “can Mueca”,

vam visitar els masovers i vam fer taula a
can Bofill. Espriu estava pletoric. Els records
l'exaltaven. Els seus ulls brillaven més que mai.
La tarda, la vam dedicar a Arenys, a la casa
pairal i al cementiri. Des del cim vam albirar
la platja i digué “adéu i a reveure” al seu mar.
De tornada cap al pis dels Jardinets de Gracia,
mrarriba I"tltima sorpresa del dia: «Hauria de
fer un altre llibre, ja veu quantes coses podria
explicar!»

Devia ser a final de juliol quan, malalt, va
ingressar a 'Hospital de Barcelona. Els diu-
menges l'acompanyava a missa, a la capella
del mateix hospital. Després, a la terrassa del
menjador, contemplant el magnific jardi a peu
de Diagonal, féeiem petar la xerrada, tot pre-
nent un vermut. De vegades s’afegia a la taula
algun familiar o amic. Pero, si estavem sols, la
tematica de la conversa sempre es decantava
cap a I'ambit religios i li agradava comentar
especialment l'evangeli. En acomiadar-nos, es
mostrava particularment efusiu a donar-me
les gracies, i afegia: «Hi ha donat voltes, a alld
que li vaig dir del llibre?»

Lultim diumenge de setembre vaig aco-
miadar per darrera vegada el meu amic de
I’anima. Empenyent la seva cadira de rodes
el vaig acompanyar fins a I’habitaci6. Desval-
gut, esgotat i enormement cansat, vaig veure
clarament en ell Thome que s’ho havia jugat
tot a perdre. I, finalment, ho havia aconseguit.

Bon amic meu, confesso que he estat afor-
tunat de poder passar hores i hores compar-
tint amb tu la taula, gaudint de la teva conver-
sa extremament cordial, sempre apassionada,
vital, franca, espontania, fresca, enginyosa i
un xic picant, com aquella aigua amb forats
i molt de gel que sempre demanaves. Val la
pena haver viscut per assaborir tants i tants
moments farcits de veritable estimaci6. Em
sap greu de no haver estat a temps d'escriure
un altre llibre, com tu volies. Avui, pero, des de
les pagines del teu | compartir |, de tot el que
hem viscut i de tot cor, publicament, te’n vull
donar les gracies.

«Josep Espriu
conserva la mirada
diafana totala
vida. Mirada
d’infant, diria jo.
D’aquell infant

que, enels jocs de
taula, li agradava
més perdre que
guanyar.»




La politica sanitaria requereix decisio:
el Dr. Espriu com a exemple

Guillem Lopez i Casasnovas
Catedratic d’Economia de la UPF
President de la International Health Economics Association (2007-13)
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En politica sanitaria es diu més que no es fa.
Es parla més que no s'entomen els problemes.
I acaba aparentant que només allo urgent i no
allo important és objecte d’atencid. Aquest és,
si més no, un tema general que hom localit-
za facilment a I'hora de donar contingut a les
politiques publiques: és més facil posar-se
d'acord amb la salsa que amb el peix; és a dir,
amb les formes amb qué samaneixen les co-
ses més que no amb els continguts'. Aixi, en
la politica sanitaria, hi trobem molts eufemis-
mes de frases fetes amb termes prou equivocs
per permetre un consens inicial, pero que,
per poc que saprofundeixi en els detalls del
suposat acord, és obvi que no se sap molt bé
que s’ha acordat exactament. Termes abstrac-
tes com la “col-laboracié publica i privada”, les
“responsabilitats de la societat civil”, la “gover-
nanca clinica” o la “participacid dels professi-
onals en la gestio”, per no esmentar les més
tradicionals “garanties” d’'un suposat “dret a la
salut”, assolit amb “eficiéncia i equitat alhora”,
en s6n exemples.

No hi ha res dolent a utilitzar alguns ‘em-
bolcalls’ que procurin un entorn amable que
predisposi als acords. Els trobem en el reclam
politic de la conveniéncia de “pactes d’estat”,
com si les ideologies, 'heterogeneitat cul-
tural, la reputacio o el registre del passat no
existissin. El problema rau en no avancar en
continguts més enlla d’aquest llindar ‘bonis-
ta’. Hauriem de saber traduir les paraules en
fets, com va fer el Dr. Espriu amb el coope-
rativisme sanitari. Hem de saber, aixi, que la
sanitat crea riquesa, que és inversié i element
de cohesi6 social; pero també que és despesa
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corrent, retribucions de professionals prou
corporativitzats que no son el prototipus de
treballadors per compte ali¢, i d’uns grups
industrials de subministraments que hi s6n
presents a multiples nivells. Per tant, quan
hom vol sovint controlar un financament que
facilment se li pot escapar de les mans, ha de
recordar també les limitacions en la disponi-
bilitat de recursos i el bon sentit étic i eficient
de la seva bona gestio.

Donar contingut a les propostes implica
ser clar en les disjuntives que cal valorar. Per
exemple, quan algu diu que més enlla de ga-
rantir lequitat d’accés als serveis sanitaris el
que cal és fer-ho sobre els resultats de salut,
se li ha de dir que aix0 pot suposar interferir
en tota mena d’espais individuals de decisio,
passant per sobre de la voluntat dels indivi-
dus en la utilitzacié dels “recursos” si es vol
ser efectiu en els resultats. I aix0, per a molts,
pot no ser acceptable. També, per suposat,
implica treure els serveis sanitaris del seu
forat, un ingredient més que, com l'educacio
o 'ocupacio, afecten també la salut. De ma-
nera similar, quan diem que els professionals
no han de ser només particips passius, sind
que s’han d’involucrar en la gestio clinica, po-
sant-hi la cansalada —com en l'acudit del porc
ila gallina a l'esmorzar dels ous amb bacé del
granger jubilat—, hem de recordar que aixo
requereix necessariament assumir riscos. Res
no és gratis. En simetria, qui accepta atorgar
autonomia efectiva als proveidors ha de per-
metre la millor gesti6 patrimonial de les seves
capacitats: recursos disponibles tot i que la Ilis-
ta d’espera es mantingui. Aquest és el reflex

!Algunes idees inicials d'aquest text es poden trobar a l'article de I'autor a EI Punt Avui «La salsa i el peix», publicat el 8 d'agost de 2014.



«Hauriem de saber traduir
les paraules en fets, com
va fer el Dr. Espriuamb el
cooperativisme sanitari.»

de les limitacions de recursos del financador
public, que no pot pagar tota la demanda que
permet loferta disponible.

Qui vol decidir per compte propi i sortir
de les directrius d’'un tractament com a treba-
llador per compte alié que troba inacceptable
compartir en el dia a dia les dificultats finan-
ceres del seu patro, ha de saber que l'autono-
mia exigeix assumir les conseqiiéncies, tam-
bé financeres, de les propies decisions. Quan
volem que les institucions sanitaries comptin
amb la governanca efectiva dels seus profes-
sionals, hem de voler dir, en coheréncia, que
aquests accepten ser-ne “accionistes”, “anar
a resultats”. Aixo implica que estan disposats
a avalar el capital, el cost de les instal-lacions
que els son cedides, en cas de ser publiques,
per a la seva gestio, ja sigui amb els seus pro-
pis diners inicials, o a partir d’'una retribucio
futura parcialment rebuda en forma de ‘pa-
per’ —que és el retorn cooperatiu o el valor de
I'acci6 a les societats de gestié de les quals ells

poden ser-ne propietaris. I aixo s’ha de fer de
manera voluntaria, respectant drets adquirits,
sense retroactivitat obligada. I no només a tra-
vés de formes mercantils anonimes, també en
mutuals cooperatives —com va saber crear el
Dr. Espriu- o en altres organitzacions de na-
turalesa mixta. I quan la societat civil forma
part de patronats i organs de govern, cal que
es recordi que s'assumeix una responsabilitat
davant de la comunitat que té conseqiiénci-
es civils i penals. O quan hom reivindica que
es vol quedar fora de 'administraci6 publica,
sota formes hibrides en el transit ptblic privat,
amb flexibilitat gestora pressupostaria i comp-
table, ha de saber que aix0 implica competir
per un financament tarifat amb concurrencia
privada, sense poder consolidar i arrossegar
financaments garantits any rere any indepen-
dentment dels nivells deficiencia assolits. Aixi
ho reclama en tot cas el Sistema europeu de
comptes publics per tal de fruir d'aquesta con-
sideracio, més enlla de les bones paraules.

La dinamica sanitaria al nostre pais és
avui rica en partenariats publics, fundacions,
consorcis, societats de professionals, coopera-
tives... que son musica que sona bé per la mi-
llora en la gestio, fora d’'un model tradicional
que ha tocat sostre. Per0 si no som precisos a
identificar de qué estem parlant és facil que
ens posem d’'acord en no se sap al final qué. La
prova del coto rau, en aquest sentit, en un ine-
quivoc “fer” i no en un ambigu “dir”. De passar
del dit al fet, el Dr. Espriu en fou exemple.

OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE 2014

43



JOSEP ESPRIU | CASTELLO, EL DOCTOR ESPRIU, ERA UN HOME INTERESSANT | ENRIQUIDOR. UNA D’AQUESTES RARES
PERSONES QUE TRASPASSEN EL SEU AMBIT ESTRICTAMENT PROFESSIONAL | QUE VOLEN SABER EL PERQUE | LES RAONS
DE TOT ALLO QUE ELS POT INFLUIR EN EL SEU DIA A DIA. CONEIXER | SABER DEMANEN ESFORG, PERO PER A ELL TOT PLEGAT
ESDEVENIA UNA POSICIO VITAL QUE, A MES, LI AGRADAVA COMPARTIR.

Josep Espriu, doctor en comunicacio. Tambe.

Enric Lluch

Dissenyador grafic de | compartir |

Dlesquerra a dreta: Joan Simo, Josep
Espriu, Isabel Bonet i Ramon Rius
reunits amb tres cooperativistes.
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Es ben coneguda la importancia pionera i cab-
dal del Dr. Espriu en el cooperativisme sanitari
al tombant de la segona meitat del segle xx.
La seva aportacio va ser tal, que, dues decades
després, segueix tenint un reconeixement ge-
neralitzat en tots els ambits cooperatius i, molt
especialment, en el sanitari, al qual va dedicar
prop de 50 anys de la seva llarga i plena vida.

Ara bé, el que segurament no és tan sa-
but és el seu interés per la comunicacié en
uns moments en qué la necessitat d'explicar
graficament i visualment allo que es feia, o es
proposava, no semblava tan evident com ara.
Ell aviat va adonar-se de la necessitat de trans-
metre el seu projecte, perqué, altrament, quin
sentit tindria liderar iniciatives en el mén co-
operatiu si aquestes no arriben al gran public?
Era logic centrar-se només en els especialistes,
en les empreses o les institucions amb les que
treballava per tirar endavant un projecte pio-
ner en el nostre pais? Sens dubte, per ell, no.

El doctor Espriu tenia una gran capaci-
tat d’iniciativa —~com demostren, entre altres
exemples, el llibre Mrs Life o els seus recordats
articles a la revista Destino a la secci6 “El con-
sejo del doctor”, on signava amb el pseudonim
de Ciandfilo- i tenia molt clar que necessitava
una eina de comunicaci6 entre les entitats que
ell dirigia i els socis cooperatius que les feien
cada dia més i més grans. Una eina d'expressio
escrita que tingués una regularitat, amb una
linia editorial clara, un discurs coherent i la
voluntat d’esdevenir un referent pioner del
cooperativisme sanitari al nostre pais. I aixi
ha estat.

Pero Josep Espriu no solament era metge
o doctor. Era molt més que aixo. Compromes
amb la societat i la cultura, no només va voler
difondre el que en principi constituia l'eix i
objectiu central del seu projecte: la medicina i
el cooperativisme sanitari, sind també poten-
ciar la divulgaci6 de la cultura en majuscules:
seccions monografiques sobre conflictes soci-
als, cinema, educacio... pagines i més pagines
sobre literatura, fotografia... il-lustracions de

to reivindicatiu... i, com no podia ser d’altra
manera i, per qilestions obvies, sobre poesia.
La de l'altre Espriu i la de les noves generaci-
ons que, ja fos seguint les passes del seu germa
gran o obrint nous camins, tenien, i encara te-
nen, un espai reservat en una de les publicaci-
ons més longeves del nostre pais. Parlo, és clar,
de | compartir |.

Dlentrada, ja és molt significatiu el nom de
la capcalera: compartir. Segurament, una de les
paraules més boniques que poden trobar-se en
qualsevol diccionari del mén.

I aqui es produeix la meva primera trobada
amb el Dr. Espriu. Ho recordo com si fos ara.
Aleshores jo treballava amb David Lorente, i
ell ens va demanar una proposta de disseny
grafic per a una nova revista de la Fundacio
Espriu. Jo, llavors, desconeixia que feia aque-
lla fundacié de nova creacié —de fet, només
coneixia Assisténcia Sanitaria Col-legial com a
soci i usuari puntual- i esbrinar-ho no era tan
facil com ara, que pots consultar-ho al senyor
Google o a la senyora Wikipedia i, en un tres i
no res, obtenir-ne un escaner exhaustiu.

Lencarrec, ara en diriem briefing, ens va
arribar per part dels qui formaven el primer
equip de redaccié de la nova revista: Isabel



Bonet, Joan Simd, Edmon Amill, Ramon
Rius, Marivi Linati, el mateix doctor Espriu
in person i altres col-laboradors. Es tractava de
fer una revista dirigida essencialment al socis
d’Assisténcia Sanitaria i ASISA, al col-lectiu
medic i a les persones i entitats que treballa-
ven en el mén cooperativista sanitari o més
global, pero també a tothom que estés inte-
ressat en el cooperativisme o en els temes
culturals i socials vinculats a la revistaia la
Fundacio.

El nom de la publicacid, consensuat des-
prés d’hores i hores de reunions i de debat,
em va fer veure que no només es tractava
de dissenyar una revista sin6 d’ajudar a pen-
sar-la, de donar la meva visi6 d’aquell projecte
i d'aportar-hi, amb tota la modestia del mon,
els meus coneixements. Aix0 era | compartir |,
una revista pensada i dirigida per una de les
persones amb més capacitat de reunir gent al
voltant d’'una taula i de donar-los la possibilitat
de dir la seva, de ser escoltats i, finalment, de
ser tinguts en compte, que hagi conegut mai.

No mrallargaré en anécdotes personals que
son de poca importancia per als lectors, pero
tinc molt presents les trobades amb el doctor
Espriu i la resta de I'equip: eren sempre en tau-

les llargues, en sales grans, plenes de gent, on
no faltava mai café, aigiies, pastes o un apat
destacable segons el tram del dia. Quin dels
presents en aquelles reunions no recorda les
trobades al Casal del Metge de Barcelona al
caure el vespre per parlar del darrer nimero
i “atacar” el seglient fins a ben entrada la nit?
Crec que tot aquest “escenari” era la primera
estratégia de comunicacio del doctor Espriu;
et convocava a una reunio —de la qual sabies
I'hora de comencar, pero mai la de plegar- on
t'acollia amb tota la humanitat i humilitat del
mon. Acostumava a fer una curta introduccio,
lenta, pausada, reflexiva i, a posteriori, dona-
va la paraula a tots els integrants de la taula:
direccio, coordinacio, articulistes, correctors,
traductors, fotografs, il-lustradors, dissenya-
dors... Tothom hi deia la seva. Es discutien els
diferents articles, es repassava punt per punt
l'al¢at de la revista del proper namero, es par-
lava del to que havien de tenir les diferents
seccions, de les il-lustracions o les fotografies
dels articles destacats, de les cartes dels lec-
tors, dels inputs que rebiem, de noves incorpo-
racions, del disseny de les pagines... i sempre
fins a I'altim detall. Molts dels que col-labora-
ven activament en la revista segur que encara
recorden l'interés del Dr. Espriu a imprimir la
revista en paper reciclat o ecologic. Parlem de
fa més de vint anys, quan la preocupacio per
les qiiestions mediambientals tot just era a les
beceroles. Es mimava la revista per tal doferir
a la societat una proposta coherent i interes-
sant. Finalment, i després d'escoltar més que
no pas d’intervenir, tancava les trobades amb
un breu resum que sintetitzava els deures que
ens enduriem cada un de nosaltres. Un exer-
cici de democracia d’'un home culte, huma i
alhora molt proper per tal de fer-nos veure
que compartia amb tots nosaltres aquella nova
aventura a través de la qual ell volia transme-
tre el seu missatge. I avui, més de vint anys
després i amb quasi 100 numeros a l'esquena,
segueix tenint la mateixa vigencia i voluntat
que aquell 1991 tan enyorat.

«EI Dr. Espriu deixava
parlar, escoltavai
tenia en compte les
opinions de tots els
col-laboradors de

la revista. Aquesta
manera de fer
traspuavaies veiaen
cada nimero de

| compartir |.»
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ENTREVISTA AL DOCTOR IGNACIO ORCE:
«L’exigéncia etica del nostre plantejament i el
rigor en la manera de dur-lo a terme son fruit
de la relacio entre els germans Espriu.»

Carles Torner

Director de | compartir |

El doctor Ignacio Orce,
actualment president
dAssisténcia Sanitaria
Collegial, va aprendre
T'ofici durant anys al
costat del doctor Espriu.

MONOGRAFIC | compartir |

Fins on va ser conscient, el doctor Espriu, de
I'envergadura del que havia fundat? Sadona-
va del futur que esperava al cooperativisme
sanitari?

Al final de la seva vida, el doctor Espriu va
veure que moltes de les seves iniciatives ha-
vien anat agafant envergadura. ASISA, sense
anar més lluny, era una entitat petita fins que
aquella llei de les darreres corts de Franco va
donar als funcionaris la possibilitat d'escollir
quin sistema d’assisteéncia volien, triant entre
la privada i la pablica, i de sobte van sorgir
dos milions de persones que podien escollir
entre entitats privades i la seguretat social.
El 85 % d’aquestes persones, encara avui, tot
i que cada any poden canviar, trien assisténcia
privada. Aix0 va donar a ASISA la possibilitat
de créixer de manera exponencial. Gracies a
aixo, ASISA té tretze cliniques i moltes col-la-
boracions amb centres medics. I nosaltres, a
Barcelona, ens vam desenvolupar per la via
tan innovadora de la cogestio. Per aix0, cap
al final de la seva vida, quan el doctor Espriu
m’explicava cuites i pors, vaig veure que ja
abandonava el temor que la seva empremta
hagués estat només generacional i que s’ado-
nava que el model espriua tiraria endavant.

Podem dir, doncs, que estava satisfet de
I'obra que havia dut a terme?

Espriu era molt inconformista. Mai no estava
satisfet del que havia assolit. Vam passar uns
anys dificils, perque de vegades em veia obli-
gat a dur-li la contraria amb el meu criteri (tal
com ell volia, d’altra banda). Per a mi va ser un
segon pare, sens dubte, perd ens va costar molt
que acceptés tornar a participar en tot el que
haviem aconseguit i que acabés els seus dies a
I'hospital. Ara que celebrem el seu centenari,
cal dir ben alt que, dels de la seva generacio,
va ser un dels homes que més va contribuir a
enriquir el nostre pais des del punt de vista de
l'activitat economica i de la creacié de llocs de
treball, si, pero sobretot a enriquir-nos amb un
model sanitari molt avancat socialment que ha
esdevingut una referéncia internacional. El po-
eta Salvador Espriu va deixar empremta en el
pais, pero el seu germa Josep també, i molt pro-
funda. En son testimoni les institucions agrupa-
des en la Fundacié Espriu, que suma el grup de
Barcelona i ASISA i que té una facturacio anual
de mil set-cents seixanta milions d'euros, més
de trenta mil llocs de treball, quinze cliniques
i hospitals privats, i el mili6 i mig d’assegurats
que se’n beneficien actualment.



Els germans Espriu: darrera, Francesc, el més gran i mort d'accident en caure al port
dArenys; Salvador, a la seva dreta, i Josep, a lesquerra. Al centre de la imatge, Maria Isabel,
que mor quan tots els germans contrauen el xarampid. Década de 1920.

Quina influéncia hi va tenir el seu germa Sal-
vador?

Josep Espriu tenia carisma, prestigi, i vivia de
manera modesta, no tenia cap interes a tenir
un vestit de més o un cotxe més luxds. Segu-
rament per la influéncia de conviure durant
tants anys amb el seu germa Salvador, amb
la seva valua intel-lectual i espiritual, amb les
seves conviccions étiques, amb la seva radi-
calitat. El germa petit, el doctor Espriu, vivia
dins el marc de referéncies del germa poeta.
Lexigeéncia ética i moral que Espriu va aportar
al mon de 'empresa va ser extraordinaria en
aquell temps i ho segueix essent ara. Els dos
germans Espriu parlaven molt, ho compar-
tien tot, s'influien reciprocament, van viure
tota la vida sota el mateix sostre. Salvador Es-
priu també va estar vinculat a ASC i sempre
va comentar les grans idees de la nostra em-
presa. Sens dubte, l'exigencia ética del nostre
plantejament i el rigor en la manera de dur-lo
a terme son fruit d’aquesta relacio entre ger-
mans. Aixo també el va fer valent en els mo-
ments dificils, perqué també en vam viure: per
exemple, quan deviem sis mesos de feina als
metges, d’altres menys valents haurien tancat,
pero el doctor Espriu va lluitar i va trobar la

«La virtut del dialeg és que moltes
idees i institucions que poden semblar
inamovibles deixen de ser-ho al cap
d’una estona de parlar.»

manera de sortir endavant gracies a aquesta
forca moral que imprimia als reptes.

Dins la visi6 social d’Espriu, quina relaci6
imaginava entre el cooperativisme sanitari
ila medicina puiblica?

Ell era fill d’'una época en qué la medicina pu-
blica era una practica professional molt poc
satisfactoria per als metges. Per raons de pres-
supost, de dificultat d'accés de la gent, de mas-
sificacio... Quan ell treballava a la consulta de
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«Cap al final de la seva vida, el doctor Espriu ja abandonava el
temor que la seva empremta hagués estat només generacional

i s’adonava que el model espriua tiraria endavant.»
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la Placa del Diamant i no n'estava gens satisfet,
va comencar a pensar en I'Tgualatori de Bilbao
i a estudiar com millorar. Ell pensava que, per
damunt de tot, calia una relaci6 de confianca
entre el metge i el pacient. En la sanitat pu-
blica, vas al metge que et toca i pots agafar-li
confianca o no. Espriu pensava que la confi-
anca ¢és essencial. El model de lliure eleccio i
pagament per acte medic li va agradar perque
el pacient podia escollir el metge. Espriu sos-
tenia, i jo ho crec també, que si la relacié met-
ge-malalt es basa en la confianca, el pacient
participa activament en el tractament. Si vas
a un metge que no has triat, siné que et toca
i, a la consulta, sorgeixen dubtes, la manca de
confianca fara que el pacient no se senti ben
tractat. Per qué? Doncs perqueé els metges han
anat substituint amb farmacs i proves la im-
possibilitat destablir una relacié de confianca.
Fa temps vam investigar la mitjana de despesa
farmaceutica dels clients d'ambulatoris de la
seguretat social i la d’'un collectiu de quatre
o cinc-mil clients PASC. Doncs bé, nosaltres
gastavem en farmacia ambulatoria menys de
la meitat del que gastaven els pacients de la
publica. Per quina rag? Perque no substituim
la incapacitat practica de coneixer els pacients
per un farmac. Si hi ha confianca i el metge et
diu que, abans de prendre cap medicacid, facis
altres coses, tu participaras activament en el
tractament. Pero si no hi ha confianca, exigi-
ras medicaments. Espriu pensava que seria
meravellds que la sanitat ptiblica donés l'opci6
descollir els metges. Pensava que el que féiem
a l'assisténcia privada podria aportar idees po-
sitives per a la pablica. Tanmateix, era molt
conscient que la responsabilitat d'un estat del
benestar de donar cobertura universal a tota la
poblaci6 fa 'empresa molt complexa.

D'on li venia, al doctor Espriu, aquesta doble
capacitat de ser visionari i, alhora, de conce-
bre les concrecions juridiques i empresarials
del que imaginava?

El doctor Espriu tenia una capacitat impres-
sionant per al dialeg. Era capa¢ de convencer
tothom de les coses que més li importaven.
Estava convencut de la seva capacitat de per-
suasio mitjancant el dialeg. Va ser un home
que no va tenir fills, tota la seva capacitat in-
tel-lectual la va abocar als altres. Dormia poc,
polia les idees, les deixava al calaix i les per-
feccionava, buscava incansablement el sentit
practic per tal de millorar les condicions ob-
jectives de l'assisténcia sanitaria que rebia la
gent, o l'accessibilitat de les persones als siste-
mes de salut, o les condicions de treball per als
metges. En el seu pensament hi havia una idea
basica: vincular professionals de la medicina i
usuaris sense que hi hagués intermediaris. I, si
era possible, sense que el lucre hi fos present
de cap manera, sin6 establint una relacio més
natural. Polemista, tossut, incansable, els que
el vam tenir a prop vam aprendre’n molt.

Com era el dia a dia del doctor Espriu?

Jo vaig tenir la sort de treballar des de molt
jove al seu costat. La meva taula de treball mai
no va estar lluny de la seva. Aix0 feia que, quan
ell rebia algy, jo ho escoltés tot i maprengués.
Cada dia, abans d’acabar, feiem el que ell en
deia “el semafor”, posavem en comu el que
havia passat durant el dia: «Que li ha semblat,
aix0? I allo altre?» (sempre em va parlar de
voste, encara jo fos molt jove). Va ser, doncs,
una font inesgotable de coneixement per a
mi. Primer, jo només observava i escoltava.
Després, ja em feia participar en les reunions.
I més endavant, mil coses més, compartint



«L’influi la convivéncia durant tants anys amb el seu germa
Salvador, amb la seva valua intel-lectual i espiritual, amb les seves

conviccions étiques, amb la seva radicalitat. El germa petit, el

doctor Espriu, vivia dins el marc de referéncies del germa poeta.»
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Dr. Lluis Roda, Maria Maymd (SCIAS), Dr. Josep Espriu i Dr. Ignacio Orce (ASC).

responsabilitats. Pero vaig aprendre la seva
manera de conduir la conversa: com entrava
al despatx I'interlocutor del dia, com es de-
senvolupava el dialeg, quines conclusions o
acords en sortien... Va ser una escola de vida.

Aquestes dots de mestre, on les havia apreses?
Ell també va aprendre aixi. Era de familia bur-
gesa, i el seu pare organitzava tertulies a casa,
hi convidava amics, parlaven de tot en presén-
cia dels fills. Tant si es tractava de politica, de
cultura o de toros. Des de ben petits, els fills
van tenir la cultura de la polémica, de xerrar,

d'acumular anecdotes; era una escola de vida
que s’ha perdut molt amb la irrupcié dels mit-
jans audiovisuals, pero que ell era feli¢ de com-
partir. La virtut del dialeg és que moltes idees
i institucions que poden semblar inamovibles
deixen de ser-ho al cap d’una estona de parlar.
Era un home culte, sensible, amb un respecte
extraordinari pel seu interlocutor fos qui fos,
sense distingir condicions socials. Ni quan es-
tava molt enfadat no perdia el respecte per la
persona que tenia al davant. Potser era la seva
bona educacio, potser havia interioritzat el res-
pecte a les persones en tota la seva diversitat.
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«Ara que celebrem el seu centenari, cal dir ben alt que, dels de la seva generacio, Josep Espriu va ser un dels homes
que més va contribuir a enriquir el nostre pais des del punt de vista de I'activitat economica i de la creacid dels llocs
de treball, si, pero sobretot a enriquir-nos amb un model sanitari molt avancat socialment, i que ha esdevingut una
referencia internacional», diu el doctor Ignacio Orce, a I'entrevista que signa el director de | compartir |, Carles
Torner, en aquest monogréfic. El doctor Orce remarca, en aguesta mateixa entrevista, que «el poeta Salvador Espriu
va deixar empremta en el pais, pero el seu germa Josep tamhg, i molt profundas. Avui, les institucions del grup de

la Fundacid Espriu, que suma el grup de Barcelona i ASISA, gaudeixen d’una extraordinaria vitalitat. Les dades ho
certifiquen: la Fundacid té una facturacio anual de mil set-cents seixanta milions d’euros, més de trenta mil llocs de
treball, quinze cliniques i hospitals privats. Del mili i mig d’assegurats, son pocs els que saben bé qui va ser el doctor
Espriu, pero tots ells es beneficien del seu llegat. Que la iniciativa que va posar en marxa sigui avui ben util és el millor
homenatge que pot rebre I'any del centenari del seu naixement.



Entremig

Quan caminem per Barcelona
sento que, junts, de nit, enmig
dels carrers buits, tota I'estona
caminem junts. (Sento el trepig
quasisilent que els peus ens trena,
i cada pas deixa un esquitx

com d’una pluja que s’estrena
sobre un desert sorrenc. Capritx
o perversio, compto cada una

de les vegades que, entremig
d'aquest trepig, s’hi alca una duna
de desig.)

Esteve Miralles
Del llibre Com si tinguessis temps, Barcelona,
Biblioteca del Nuvol, 2014
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Nuria fa de la fotografia una forma de viure la vida.

Li encanta experimentar, buscar temes nous, amb
enquadraments arriscats i textures singulars o imatges
en moviment que es dilueixen entre la boira i el misteri,
sempre donant un sentit diferent ala quotidianitat.

En aquesta serie aconsegueix harmonitzar larelacio
entre lanaturailarquitectura, la convivéncia entre el
camp i la ciutat, amb una composicié impecable de linies
1geometries.

Com deia Garry Winogrand, «si veig alguna cosa familiar a
través del visor de lameva camera, intento fer alguna cosa
per donar-li una altra volta».

FOTOGRAFIA: NURIA MURILLO LARA
TEXT: MERCEDES HIGUERO






Al marge de «\lersos, enlla del cami»,

de Salvador Espriu

VERSOS, ENLLA DEL CAMI

D’un vell color de plata

jo voldria que fossin

els meus versos: d’'un noble,
antic color de plata.

Davant la mort, que porta
secrets senyals del rostre
que jo veig en mirar-me,
cerco amb ells extingides
veus del mar, pas de navol,
les distants primaveres.

Trist i lliure, camino,

davant la mort que em mira,
alallum, per la plata

antiga dels meus versos.

Mrs. Death

Sempre nrhavia imaginat la plata de qué parla Espriu
a «Versos, enlla del cami» com la de les coberteries
antigues, esmorteida per aquella patina enfosquida,
i que cal fregar amb un liquid especial perque torni
a brillar. Un bon dia, pero, vaig creure entendre el
sentit del poema, i potser llavors em va servir per
escriure una de les composicions incloses en el meu
primer llibre de poesia, «Can¢d mangra» (Els grills
que no he matat, 1998).

Aquestes tres estrofes (de 4, 6 i 4 versos hexasil-
labs femenins, ja que no hi ha cap vers oxiton en tot
el llibre) poden ser enteses com una poética elegiaca
que es correspon amb una bona part de la producci6
lirica espriuana, que malda per recuperar (encara
que sigui fragmentariament) allo que va conéixer i
va viure, un mon «antic» i «noble» ja desaparegut
perque la gent que I'habitava ha mort, perque el jo
ja no hi ha de tornar més o perque la realitat s’ha
transformat tant que la fesomia del present impedeix
que hi reconeguem els trets que va tenir.

De I'inici de «Versos, enlla del cami» (inclos a Mrs.
Death), sobta I'tis d’un verb de desig en condicional,
com «voldria», perque no crec que abundin ni siguin
gaire caracteristics en l'obra espriuana. Pero el poeta
(presentat com a tal) ens confessa que els versos que
escriu desitjaria que fossin «D’un vell color de plata»,
perqué aquest to li sembla «noble» i «antic», potser
pel mon passat que pretén que reflecteixin.

RECORDANT SALVADOR ESPRIU | Jordi Julia
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CAL-LIGRAFIA KEITH ADAMS

A la segona estrofa, el jo poétic ens apareix acarat
ala mort, enfrontat al temor de la propia desaparicio
(pero també del que ha estat estimat o que I'ha fet tal
com és). Aquesta mort que té davant, i que percep
en el mirall (perqué el mira), té les marques que es
descobreix a la cara en contemplar-se. Malgrat aixo,
lauténtic valor aclaridor d’aquesta estrofa és un altre:
continua parlant dels versos i de la seva utilitat. Gra-
cies a l'escriptura lirica aconsegueix trobar i restituir
«extingides / veus del mar» que potser mai més no
hauria tornat a sentir o no s’haurien pogut registrar.
També constata la transformacié de la realitat i el
pas del temps, tot mostrant el «pas de ntvol» i re-
flectint «les distants primaveres». Finalment pensa, i
aconsegueix escriure, «la llum dels vells dies» després
d’haver hagut d'oblidar «hores, nivols» (com llegim
a «Advers al vent»).

En altres textos de Mrs. Death o d’aquesta época,
quan el jo poétic espriua parla del present es tro-
ba envoltat de silenci, en ple hivern (pensem en el
«negre hivern» d’«El mar» o de «Les paraules»). No
hi ha veus (i encara menys nostrades) i el cicle vital
correspon amb l'estadi somort del final de I'any, el de
la decadencia de I'ésser, bo i deixant enrere la felic
infantesa primaveral, on tot era esclat de vida i pro-
mesa de desig.

La mort el mira —diu a I'Gltima estrofa— i és ell
mateix que es veu decadent (fisicament i moral-
ment), amb tot allo que I'envolta, pero, tanmateix,
camina cap a la llum: cap a la claror primaveral del
passat o cap a la salvaci6 futura a través de la pa-
raula. (Al poema «Riu» llegirem que, transfigurat en
princep captaire, a la riba feli¢, porta de nit «llum de
paraules».) Es per aquest motiu que es declara «Trist
i lliure», perque, encara que no pot transformar el
seu mon, percep aquesta felicitat en recuperar el que
jano té i en revoltar-se poéticament evocant el passat
(per més que no pugui tornar a viure-hi ni restituir
-lo). Com escriu a «Diptics de vivents», a propOsit

del naufragi personal i col-lectiu actual que sofreix
el poeta, «han de salvar-me / potser un vers, unes
clares / paraules».

Al poema «Les oliveres», que precedeix «Versos,
enlla del cami», el jo poetic condemnat al silenci pero
coneixedor de secrets (com els profetics vols del fal-
cb) voldria convertir-se en guia per als altres homes,
i servir-los per superar el seu caracter de vencuts. Si
aix0 fos possible (ja presentat com a poeta comba-
tent), els seus versos serien «com llances / immor-
tals» i aconseguiria conjurar I'aparicio de «l'imperi
/ d’eterna llum», el qual «vindria / per vella plata
d’arbres», que, en aquest cas, serien les oliveres -bo i
prenent sentit el titol del poema.

Cal parlar, pero, dels dos ultims versos del text
que ens ocupa i de 'ambigiiitat que hi trobo. El jo po-
étic camina cap ala llum, i ho fa «per la plata / antiga
dels meus versos», com si l'escriptura de poesia i la
salvacié d’'un mon passat felic donessin sentit a l'exis-
téncia i tinguessin el valor d'un metall precidés com
és la plata. Ara bé, a part d’aquest sentit de finalitat,
podriem veure-hi un valor locatiu, que caminés dins
dels versos, al llarg de la plata antiga que aquests con-
tenen? A més, cal entendre que plata atorga un valor
qualificatiu als versos o podem llegir-ho en sentit li-
teral? Antigament els miralls podien ser fets de plata
brunyida, si bé modernament és el vidre estanyat el
que assegura el reflex de la realitat. Aixi, doncs, els
versos espriuans serveixen per reflectir i fer reviure
un mon antic desaparegut on el jo pren vida i hi ca-
mina. Si en lespill real descobreix la decadénciaila
mort, en el mirall liric aconsegueix la plenitud vital
i la felicitat.

Com s’exposa al titol, és al marge, «enlla del gran
silenci / del cami» (que llegirem al poema «Riu»), a
part de l'esmorteit i gris present, en l'escriptura lirica,
que el poeta troba un exercici de llibertat i de salva-
ci6 del seu passat i de la seva identitat lingiistica,
personal i collectiva.
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5.000 metges, |'Hospital
de Barcelona en exclusivitat i la
seguretat que sempre estaran al teu
costat, Necessites més motius per
ser d'Assisténcia?
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Doncs aqui els tens: 50 cliniques i centres sanitaris, el nostre
exclusiu Servei d'Urgéncies Domiciliaries [SUDJ, la Prima Solidaria...

truca'ns i t'ho explicarem tot detalladament.

www. asc.es-T.902 120 122

',. Assisténcia
& Sanitaria

LA MILLOR ASSISTENCIA OC LA TEVA VIOA

ANYS DE VIDA
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és I'organ d'expressié de la Fundacié Espriu

Av. de Josep Tarradellas, 123-127, 4a pl. | 08029 Barcelona | Tel.: 93 495 44 90 | FAX: 93 495 44 92
Juan Ignacio Luca de Tena 12 328 | 28027 Madrid | Tel: 91595 75 52
fundacionespriu@fundacionespriu.coop | www.fundacionespriu.coop

Les empreses cooperatives
ajuden a construir
un moén millor



